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PRIM E Prorrogagdo das Concessée.s de Pis’rribuig&o (1/2)
onergia | Situagdo em Julho 2013

1 - Um Decreto de regulamentacdo da Lei 12783/13, a ser editado em principio até
outubro deste ano, deve autorizar a ANEEL a regular as renovagdes para as
concessiondrias que se enquadrarem em condi¢cdes a serem estabelecidas.

2 - A ANEEL deve promover uma AP para aprovar a minuta do novo contrato de
concessdo, os critérios e condi¢des de renovagdo.

3 - O calenddrio de revisdes tarifdrias das Distribuidoras ndo deverd ser alterado .
4 - Haverd requisitos prévios quanto & "saide" econdmico financeira da concessdo.
5 — Haverd exigéncias de investimento para a melhoria da qualidade do servigo.

6 - As distribuidoras que atenderem os requisitos definidos poderdo ter sua concessdo
imediatamente renovadas.

7 - As distribuidoras que ndo atenderem os requisitos terdo que ajustar-se até o fim da
concessdo.
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PRIM E Prorrogagdo das Concesséés deNDis’rribuigéo (2/2)
energia | Situacdo em ABRIL 2015

3 - O calenddrio de revisdes tarifdrias das Distribuidoras ndo foi alterado. v/

4 - H4 noticias sobre requisitos quanto & "saidde" econdmico financeira da
concessdo. v/ o

5 - Hd noticias sobre exigéncias de investimento e fiscalizagdo para a
melhoria da qualidade do servico. ¢/ o

Mas... hd novidade...

A prorrogacdo da
concessdo poderd ser

ONEROSA !l
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- A ANEEL faz um acompanhamento sistemdtico do desempenho das
Distribuidoras .

- Em meados de 2013 a ANEEL enviou carta para algumas concessiondrias
alertando sobre os riscos a que estariam expostas por ndo cumprir certos
requisitos econdémico-financeiros e determinando apresentacdo de Plano de
Recuperacgdo.

- Embora ndo haja nenhum documento nesse sentido, é provdavel que esses
mesmos indicadores econémico-financeiros sejam, se ndo todos pelo menos
em parte, os requisitos para renovagdo das concessoes de Distribuicdo.
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1 - Informagdes Gerais (&rea, no. de uc's, no. de S/Es, capacidade total, Km de rede,
no. de postos de atendimento presencial, mercado, universalizagdo, etc.

2 - Ranking tarifdrio (posi¢cdo relativa).

3 - Evolugdo histérica comparada do DEC e FEC (Brasil, regido, empresa e tendéncia
esperadal).

4 - Ranking do Desempenho Global de Continuidade (DGC)

5 — Evolugdo das transgressées (quant. e vlir.) dos indicadores (DIC, FIC, DMIC e DICRI)
6 - Evolugéo do nivel de execucéo do PDD (Planejado/Executado).

7/ - Ranking de reclamag¢des na Ouvidoria da ANEEL.

8 - Histérico das sangdes aplicadas pela ANEEL.

9 - Indicadores da saide econdmico financeira
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L Requisitos Econdmico-Financeiros (3/5)
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- DIVIDA LIQUIDA e DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

O Benchmarking do mercado financeiro é de 3,0 X.

O indicador das Distribuidoras, na média, estava em 3,5X em 2012

- DiVIDA LIQUIDA / EBITDA (-) CAPEX

O Limite de Sustentabilidade é de 7,0 X. indices maiores indicam incapacidade de
honrar compromissos sem recorrer a aumentos de divida. As distribuidoras na média
apresentavamm baixo risco financeiro (5,8 X em 2012).
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Custo CAIXA (PMSO + Deprec/Amort) por Consumidor (R$/ano)

2005 2006 2007 2008 2009
Brasil 199 205 210 215 225
Grandes Empresas
Concentradas 191 237 214 200 213
Empresa A 150 180 200 205 213

Empresa B 192 180 190 150 160

2010

245

213

200

175

2011

250

208

180

175



PRIME

S Requisitos Econdmico-Financeiros (5/5)

Custo CAIXA (PMSO + Deprec/Amort) por MWh de Cativos (RS/MWh)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Brasil 45 48 49 48 51 55 56
Grandes Empresas
Concentradas 35 45 40 38 40 40 38
Empresa A 25 32 35 36 38 36 33

Empresa B 30 30 30 23 26 27 27
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Exigéncia de investimentos para melhoria de qualidade devem impactar modicidade
tarifdaria
O A remuneracgdo é a razdo de ser do investidor em Distribuicdo de Energia

0 O modelo de negécios e a regulagdo econémica impdem essa légica

0 A sustentabilidade do negécio de distribuicdo exige investimentos anuais iguais ou
maiores que a depreciag¢do dos ativos

0 A modicidade tarifdria requer que os investimentos sejam “proporcionais” ao
mercado

0 Investimentos desconectados da expansdo do mercado (modernizacdo, melhoria de
qualidade, enterramento de cabos) implicam 6nus tarifdrio

0 Hd& um dilema a ser resolvido: Quem pagard a conta? qual o nivel de qualidade
que o consumidor estd disposto a pagar 222
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Hd& noticias de que “haveria” uma previsdo de receita de 2 bi com a
outorga para renovagdo de concessoes em 2014,

Esse valor equivale a R$ 109 por consumidor.
Em dezembro 2014 a conta média foi de R$116.
A remuneracdo da distribuidora (CAA) nessa conta é cerca de R$ 16.

Seriam necessdrios 7 meses para pagar a “Taxa de Outorga”.
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Lei 12783 - Art. 70

0 A partir de 12 de setembro de 2012, as concessdes de distribuicdo de
energia elétrica alcancadas pelo art. 22 da Lei n° 9.074, de 1995,
poderdo ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma Unica vez,
pelo prazo de até 30 (trinta) anos, de forma a assegurar a continvidade, a
eficiéncia da prestacdo do servico, a modicidade tarifdria e o
atendimento a critérios de racionalidade operacional e econémica.
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PRIME Critérios de Racionalidade OpAerf:cionql e
o — Econdémica(2/2).

0 Leis ndo possuem palavras ou expressoes desnecessdrias, indcuas, sem sentido.

0 "Racionalidade operacional e econdémica” significaria a possibilidade de
agrupamento de concessdes que estejam fora de uma escala “6tima”.

0 Equilibrar possilidade com obrigatoriedade é o desafio.

0 Em tese, todas as concessdes devem ser tratadas isonomicamente.

0 Se houver interesse do concessiondrio, agrupamentos poderdo ser feitos.
0 Nado havendo interesse, ndo haveria como obrigar o agrupamento.

0 A regulagcdo econémica da Distribui¢cdio sugere sinergia e ganhos de escala que a
realidade das concessdes e a prdatica ndo confirmam.

0 Simulagdes indicam que agrupamentos resultam em perda para os concessiondrios
atuais, dada a necessidade de unificagdo das tarifas da drea agrupada.
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Lei 12783 - Art. 70

0 Pardgrafo Onico. A prorrogagdo das concessées de distribuicdo de energia elétrica
dependerd da aceitagdo expressa das condicdes estabelecidas no contrato de

concessdo ou no termo aditivo.

E a 3 meses do fim da
concessdo atual onde
estd o contrato ou
termo aditivo 22¢¢

Quais sdo suas
cldusulas e
condigbes 222
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PRIM = I\lao ha vacuo de poder...
R e Mt Os espagos serdo certamente ocupados !!!

Justica paralisa a renovagdo de concessoes

No momento em que o governo pretendia renovar as concessdes de 42 distribuidoras de energia
elétrica cujos contratos vencem entre 2015 e 2017, a Justica Federal decidiu proibir a renovagdo.
A decisdo determina que nada seja feito até que o MME apresente os devidos estudos técnicos.
Estdo préximas de expirar as concessdes de empresas que representam quase 35% do mercado
de distribuicdo do pais. Estdo nesse caso as companhias que distribuem energia em MG, PR, SC,
GO, AL e DF. Também estdo na lista as distribuidoras federais controladas pela Eletrobras e que
atuam principalmente na Regido Norte. Por se tratar da prorrogacdo da prorrogagdo das
concessdes, a juiza do caso, Adverci Mendes de Abreu, alega que sua decisdo procura evitar que
haja uma monopolizagdo do mercado por parte de poucos concessiondrios. Ela avalia também
que ha "negligéncia” por parte da Unidio em tomar as providéncias necessdrias, uma vez que
o TCU ja fixou, em 2011, prazos para que a Aneel elaborasse um plano de ag¢éio com datas,
atribuicoes e responsdaveis pela avaliagdo dos ativos das concessdes cujos contratos vencem

a partir de 2015. Ao analisar pedido do MP, a Justica impediu qualquer renovag¢do emergencial.
(Valor Econémico — 02.04.2015)
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