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= 1-Regulacao Tarifaria




1 - Requlagéo Tarifaria

O Processo Revisional

O maior desafio do Regulador é definir uma tarifa que garanta o equilibrio
econbémico-financeiro da Concessionaria e, a0 mesmo tempo, Seja justa aos
diferentes consumidores, de acordo com a participagdo de cada classe de
consumo no custo total da Concessionaria. Assim, divide-se o trabalho de
calculo da tarifa em “Receita Requerida”, também chamada de “Nivel
Tarifario”, que define o montante anual a ser faturado pela Concessionaria, e
em “Estrutura Tarifaria”, que divide este faturamento pelas diferentes classes
de consumo para calcular o valor unitario da tarifa.

Revisao Tarifaria

Receita Estrutura
Requerida: Tarifaria:

Quanto se precisa? Como se obtém? I_MDVI
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1 - Requlagéo Tarifaria

O Processo Revisional

O produto entre a tarifa unitaria e 0 mercado de cada classe de consumo
deve, obrigatoriamente, representar a “Receita Requerida”. Esta, por sua
vez, deve ser calculada de uma forma tal que incentive a continua busca pela
eficiéncia. Existem diferentes modelos de regqulagdo, sendo divididos
basicamente em “Cost Plus” (ou “Rate of Return”) e “Price Cap”.

“Cost Plus” “Price Cap”
Reembolso integral Limites de remuneragao

LMEBM
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1 - Requlagéo Tarifaria

A Agéncia Reguladora deve equilibrar os interesses do Concedente, da
Concessionaria e do Consumidor

: : |
Garantia de fornecimento,
e Universalizagao |

: Maior retorno (lucro) e
| seguranga juridica

1 (previsibilidade)

I

Agéncia
Reguladora
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Reducao da tarifa e qualidade do fornecimento



= 2-Energia
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2 - Energia

Revisao Tarifaria a cada 4 anos

A requlagéo setorial é centralizada, e cabe
a ANEEL definir os critérios para a reviséo
da Tarifa das concessionarias e
permissionarias de distribuicao e de
transmisséo de energia.

Farta requlagdo especifica:
- Prodist

- Proret

-  MCSE

- MCPSE

- REN 414

- Ete.




O Marco Requlatorio

COMO COMECARAM AS MUDANCAS - Anos 1990
= Processo de Reestruturagéo do Setor Elétrico:
= Equacionar o déficit fiscal por meio da venda de ativos
= Restaurar o fluxo de investimentos para um programa de investimentos
= Aumentar a eficiéncia das empresas de energia
Plano Nacional de Desestatizagdo (PND)
Extincao da Equalizagao Tarifaria
Encerra a Conta de Resultados a Compensar (CRC), com recursos do Tesouro
Torna obrigatorio o contrato entre geradores e distribuidores
Lei Geral das Concessdes (1995)
ANEEL (1997)

HOJE

= Combina planejamento com competicdo; investimento estatal e privado: “Brazilian Hibrid Model”

= Desverticalizagao

= No modelo anterior, as distribuidoras podiam contratar energia de empresas do mesmo grupo; no modelo
atual, devem comprar a energia por meio de leildes publicos

= Todo o modelo foi criado para tentar obter o menor custo possivel da energia, considerando que a distribui¢do
de energia € um Monopolio Natural

= O proprio modelo de concessdo de geragdo mudou de “maior agio pelo uso do bem publico — UBP” para

“menor preco pela energia vendida”
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A composi¢ao da Tarifa

= Distribuicdo de uma conta-exemplo de R$100,00 na COPEL (PR), em 2009

R$ 50,00 -
R$ 40,00 - 40,27
R% 7,47
ENCARGOS
R$ 30 ,UD 1 ﬁlﬁ
R$ 32,80
TRIBUTOS*
R$ 20,00 -
R$ 10,00 - 6,02
R$ 0,00

W Geracac m Transmissao m Distibuicao © Encargos e Tributos

Fonte: Por dentro da Conta de Luz, COPEL 2009

Os distribuidores sao os grandes “arrecadadores” do Setor

LMEBM
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Revisao Tarifaria

Transmissoras: A Receita
Requerida sera obtida mediante a
soma das parcelas RBSE, RPC,
RBNI e RCDM, as duas ultimas
reposicionadas de modo a
considerar 0s custos operacionais
eficientes, a remuneracdo dos
investimentos prudentes e a quota
de reintegragao regulatoria.

Distribuidoras: A Receita
Requerida sera obtida mediante a
soma dos Custos Gerenciaveis
(Parcela B) e Custos Nao
Gerenciaveis (Parcela A), o que na
pratica significa a soma de todos
0s custos obrigatérios mais um
valor-teto dos custos operacionais,
que podem representar ganhos ou
perdas.

O modelo é
desenhado para a
empresa sempre
ganhar; se isso néo
acontecer, algo ela
esta fazendo de
errado

-

LMEBM
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O que compde a tarifa?

Exemplo COPEL 2012
Componentea Tarifarios 3CRTP %
ParcelaA (+) 4584535340.35| 75,96%
ParcelaB (+) 1544354529 71| 2559%
QOutras Receitas (-) 4929197873 082%
Componentes Financeiros (+) 4407663499 073%
TotalConsiderado 6.035.521.256,34 100,00%
3CRTP %
Comprade Energia para Revenda 3.177.086.83506 [ 69,30%
Encargos Setoriais 8317014131 1861%
Custo com Transporte de Energia 05427836398 ( 12,09%
Totalda Parcela A 4584.535.340,35 100,00%
3CRTP %

Custos Operacionais 984 179.287 08| 63.73%
Remuneracéo do Capital 27890736184 | 18,06%
Quotade Reintegracéo 28126788078 | 18,21%

Custos Nao-Gerenciaveis. Sao
reconhecidos integralmente na tarifa, ja
que a Concessionaria ndo consegue
reduzi-los

Custos Gerenciaveis. O CAPEX é
reconhecido integralmente, o OPEX é
reconhecido por um prego-teto

LMEBM
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Eventos, Aulas e Palestras do Setor Elétrico

. Curso de Regulagao do Setor Elétrico ABDIB/USP: Aula sobre “Revisao Tarifaria” — 2011 e 2012

. Curso de Direito Regulatério na Cemig (in-company): Aula sobre “Teoria Econémica da
Regulagao” - 2011

. VIl Congresso Brasileiro de Regulacao ABAR: Palestra sobre o “Dimensionamento dos Custos
Gerenciaveis no Processo de Revisao Tarifaria” — 2011

. MBA do Setor Elétrico da FGV: Aula inaugural em Florianépolis — 2012

. MBA do Setor Elétrico da FGV: Aula inaugural em Curitiba — 2012

. MBA do Setor Elétrico da FGV: Aula inaugural em Brasilia - 2012

. Workshop “3CRTP Copel”: Palestra sobre o processo de Revisao Tarifaria — 2012

LMEBM
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3 - Saneamento
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3 - Saneamento

Definicao municipal

Cada municipio definira uma forma de
calculo tarifario. Eles poderéo delegar a
uma agéncia estadual ou criar Sua propria
metodologia de reposicionamento tarifario.
Caso exista uma empresa estadual que
atenda a diferentes concessoées, o controle
dos investimentos devera estar segregado,
e cada municipio podera criar regras
proprias para renovagao da concessao do
servigo publico




O Marco Requlatorio: a lei 11.445/07

No que se refere a tarifa:

M As regras de revisao e reajuste devem estar claras no contrato de concessao ou de programa;

M Os valores investidos em bens reversiveis pelos prestadores constituirdo créditos perante o
titular, a serem recuperados mediante a explora¢ao dos servigos;

M Os investimentos realizados, os valores amortizados, a depreciacéo e os respectivos saldos
serdo anualmente auditados e certificados pela entidade reguladora;

M As revisOes tarifarias terdo suas pautas definidas pelas respectivas entidades reguladoras,
ouvidos os titulares, os usuarios e os prestadores dos servigos;

M Cabera a Agéncia Reguladora decidir sobre:

M Regime, estrutura e niveis tarifarios, bem como os procedimentos e prazos de sua
fixacdo, reajuste e reviséo;

M Medicao, faturamento e cobranca de servicos;
B Monitoramento dos custos;

M Plano de contas e mecanismos de informacéo, auditoria e certificacao;

M Subsidios tarifarios e nao tarifarios. I_MDVI
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M Para que se possa definir os custos eficientes da concessionaria fiscalizada, com o objetivo de calcular uma
Receita Anual Requerida que garanta seu equilibio econémico-financeiro, o regulador deve optar pelas
metodologias “Top-Down” ou “Bottom-Up” de Benchmarking;

M Para a primeira, mais simples, € preciso que outras empresas de saneamento sejam analisadas e
comparadas entre si (0 que é dificultado pelo fato das agéncias estaduais néo regularem um numero
significativo de concessionarias de saneamento, pela caracteristica regional da concessao);

M Para a segunda, mais complexa, onde analisam-se 0s custos por processo, empresas de qualquer setor
podem servir de referéncia, entretanto um maior esforgo deve ser feito para identificar as particularidades de
cada uma, além de haver dificuldades para célculo dos custos de O&M. A ADASA (Agéncia Reguladora do
Distrito Federal), por exemplo, adota este método para ndo depender da qualidade das informagdes repassadas
pelas concessionarias fora de sua area de fiscalizacao.

RETRATO DO SANEAMENTO NO BRASIL (fonte: ABCON)

- M 25% dos municipios brasileiros tém problema de falta ou racionamento de agua
‘.‘%E::
| B Aproximadamente 10 milhdes de pessoas ndo tém acesso a agua potavel
&5
"{3 M Apenas 32,2% da populagdo urbana brasileira tem esgoto tratado (98 milhdes de

pessoas sem acesso)

LMEBM
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Perguntas para melhor entendimento da atual situacao
regulatoria nos estados

B Os atuais contratos de concesséo do servigo de saneamento basico sdo padronizados? Prevéem um
reajuste tarifario homologado pela agéncia, conforme lei 11.445/077

B Quantas concessionarias existem atualmente na area regulada?

B Quantos municipios possui o estado, e qual percentual possui convénio firmado com a agéncia?
Qual a representatividade destes municipios no estado, em populagéo atendida pelo servigo?

M Qual modelo de definicdo dos custos operacionais sera escolhido pela agéncia? Empresa de
Referéncia, Benchmarking ou misto?

B Qual modelo de valoracao de ativos sera escolhido pela agéncia? Banco de Pregos ou atualizagdo
do valor contabil, subsidiado por auditoria externa?

B Existe atualmente uma resolugdo que defina penalidades aos concessionarios, no caso do ndo
cumprimento de normas e disposi¢des regulatorias? Como sdo definidas as multas atualmente? (ex:
resolucdo ANEEL 63/2004; resolucdo ARPE 012/2009; etc)

M Quando a agéncia pretende implementar o novo modelo de Revisao Tarifaria? Como os reajustes
sao atualmente homologados?

B Existe uma legislacdo suporte ao processo, como taxas de depreciacdo setoriais, Plano de Contas

Contabeis, etc?
LMEBM
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Regqulacao Setorial: Particularidades Regionais

Cada Agéncia Reguladora tem definido critérios proprios para a
definicao do Nivel e da Estrutura Tarifaria

(( d i — ARSESP
‘ \ I AGENCIA REGULADORA DE
a S a SANEAMENTO E ENERGIA ARSAE -M G
a Regu ' dora de Ag , I DO ESTADO DE SAO PAULO /\
E g e Saneamento Bas d Distrito Federal

AGERGS

Alguns municipios possuem suas proprias Agéncias Reguladoras

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



Plano Nacional de Saneamento Basico

= Eixo central da politica federal para o0 saneamento basico,

promovendo a articulagéo nacional dos entes da federacéo para a 4 / R
implementacéo das diretrizes da Lei 11.445/07 /@/
= Texto da proposta finalizado em abril de 2011, com as metas
setoriais até 2030 PLA NSAB
= As metas de universalizacdo devem ser quantificadas e precificadas \_ Y
de tal forma que se observe o principio de modicidade tarifaria PORTARIA ' 130, DE 24 DE JULHO DE 2012

Torna pil H realizag: e m\u]h Pi-
1[\..{ sobre }" PO 1 d P[ acional
Sa Basico - PL \\\ \Is

= “Existe uma desigualdade na oferta dos servigos e infraestrutura de
saneamento basico entre as diferentes faixas de renda: quanto
menor a renda, maior é o déficit. Em médias e grandes cidades, A
esse deficit pode significar dezenas ou centenas de milhares de o
pPEessoas Sem acessos a eSSes Servicos essenciais’ LA -

= Exemplo do Programa Luz Para Todos, para universalizar a
distribuicdo de energia elétrica: Investimentos a fundo perdido
(CDE) e com empréstimos subsidiados (RGR) para viabilizar o gy e

Ul h d Min

programa (14,4 milhdes de pessoas atendidas em 8 anos) it

AGUINALDO RIBEIRO

= Alei 11.445/07 é clara quanto a destinagéo dos recursos: ao

municipio, e nao ao prestador de servigos LMDVI

CONSULTORIA EMPRESARIAL



Plano Nacional de Saneamento Basico

PROGRAMA COHCEPG#U' OBJETIVO PUBLICO-ALVO ORCAMENTO* h{:ﬂ'EE CRITERIOS DE PRI'I'.'IRIZAGAO
¥ Titulares ou
prestadores dos o v Existéncia de Planos Municipais de Saneamento Basico e
Financiar medidas senvigos plblicos de Passiveis agdes em: instancias de contrale social para fiscalizagio do recurso
estruturais para abastecimento de ¥ Areas metropalitanas; piblico
cobrir o déficit em ag ”ﬁt: t municipios de médioou | v Existéncia de constrcios, parerias entre entes federados ou
. - abastecimento de ERQOAMEO pequeno porte arranjos inslitucionais para a gestao ou prestagio dos
Programa 1: | Invesimentoemagdes | . : sanitario RS 177 bilhdes 5 :
S o9 to estruturais abrangendo, agua potavel, - . v FEVEIH?EW”FFWE SEMVIGOS
ancamen preferencialmente, mais esgotamento Municipios e (recursos espontaneas; areasde |« Iniciativas que contemplem a integralidade dos componentes
basico dé um componenie do sanitaria, impﬂ;a estadosnocasode | onersos e ndo- fisco & sujeitas a 0 saneamenio
integrado saneamento basico urbiana & manejo e mansjn dé limpeza anGRoss) inundages; areas ¥ Coordenacao (nica das intervengies solicitadas
residuos solidos, e urbana & manejo de indutoras do o ) )
drenagem & manejo residucs stdos & desemvolvimentn v Elmslent:la de programs Erelj'.u:j de redugao de perdas no
das Aguas pluviais de intervengies de huristice; hacias sisterna de abastecimento de agua
urbanas drenagem urbana e hidrograficas criticas ¥ Projetos de medidas estruturais arficulado com estruturantes
mangjo de aguas ¥ Municipics com indicadares criticos de salubridade ambiental
pluvigis
Atendimento da populacio | . . .
rural, povos indigenas & Financiar madidas v Administrages
comunidades tradiconaks, gﬂﬁ_’ abast;;n;enm municipais ¥ !Exiglénlnia de Planos Muru:cipais de Sarllean:lenta Basico e
no conjunto das E:;D%:;EF'HID"' ' v Conshrdos ou Possiveis aces par: |n§;?n:|as de confrole social para fiscalizacio do recurso
eCessi M tadores de . piiblico
Programa 2: . dades dos sanitario e limpeza ton I:“-E'ﬁllzul' RS 14 bilhdes ¥ Populacao rural ¥ Existéncia de consdreios, parcenas entre entes federados ou
og .| componentes do ) semvicos pablicos v Povos indigenas encia de consdrcios, parcerias s .
Saneamento | saneamento basico, gmﬁ ;" ;x’;ﬂde ¥ |nstincias de {recursos néo- . ) 9 arranjos institucionais para a gestao e prestagio dos senvigos
rural integradas com o educacio ambiental gestdo para o anerosos) Quilombolas B v Existéncia de programa efetivo de redugao de perdas no
F'!'ogramla Tesrittrios da pamcaofaneamenlo saneamento rurzl ¥ Reservas exirativistas sistena de abastecimento de &gua
Cidadania e com o em Areas rurais e de coma cooperativas v Projetos de medidas estruturais arficulada com estruturantes
Ereosgﬂr:vngla“;i:ﬂnm Rural comunidades M 555':'!::';?'3&5 ¥ Municipios com indicadares criicos de salubridade ambiental
Sustentavel, entre outros Vadonsi ComUEES
) ¥ Apbes estruturantes de v Existéncia de Planos Municipais de Saneamento Basico e
i i ¥ Titulares o P . .
Apoio a gestdo dos Finandiar medidas consdreins e oulras apoio & gestao instancias de controle social para fiscalizagio do recurso
servicos com vistas & | - (ibli
smteﬁhili hadde il estruturantes com moadalidades de ¥ Au;nesl Leslmturaples de . F'”I "3'3' . . .
Programa 3: adequado atendimento vistas a medhoria da gestao R% 62 bilhdes apoioa prestacdo de Emslgm:lla dE I:I:Ilﬂsﬁ!'CIGE. parcerias enire EnlEf ledmadusl ou
Saneamento | populacional & com o gestao g prestagio v Prestadores {principalmente SErvicos arrlanfus III'ISM'IIII’IEIE para ﬂlgE‘SlECI g prf:stan;au dos senvigos
estruturante | ohar para o lerritdrio de servigos e de pliblicos COM FecUrsos ¥ Agbes esiuturanies de | v Elmslent:la de programa erelwg de redugao de perdas no
municipal & para a forma a qualificaros | Gestores NE0-0NEnsos) capacitagio e sisterna de abastecimento de agua
intecralidade d - investimentos em i ) assisténcia técnica v Cumprimento de metas locais e regionais
Iniegraliiate Cas agoes medidas estruturas v Entidades de ensino ) ) )
de saneamento basico & pesquisa ¥ Desenvolvimento ¥ Alendimento de metas de desempenha operacional
cientifico & tecnoldgice | v Municipios com indicadares eritics de salubridade ambientsl
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Plano Municipal de Saneamento Basico

Todas as prefeituras tém obrigacdo de elaborar seu Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) sem o qual, a partir de 2014, o municipio ndo podera receber recursos
federais para projetos de saneamento basico.

= O PMSB deve abranger:
a) Abastecimento de agua potavel;
b) Esgotamento sanitario;
c) Manejo de residuos solidos;
d) Drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

= Deve ser aprovado em Audiéncia Publica e pela Camara Municipal

= Estabelece as diretrizes para o0 saneamento basico e fixa as metas de cobertura e
atendimento



Como definir a tarifa da melhor forma?

A Lei 11.445/07 (Art. 29) diz que a defini¢ao das tarifas observara a:

Recuperacao dos custos incorridos na prestacao do servico, em regime de eficiéncia;
Remuneracao adequada do capital investido pelos prestadores dos servigos
Incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servigos

Por isso, é preciso observar:

Quais séo os principais custos nao gerenciaveis? Energia? Impostos? Todos devem
ser considerados na tarifa, pois ndo ha eficiéncia a ser observada nesta parcela
Qual a melhor forma de remuneragéo dos ativos?

Base de Remuneragao: Reconhecimento integral (‘BRR”) x Prego-Teto (‘BAR”)
WACC: Calculo proprio x indices de mercado (ex; SELIC)
Atualizacéo do investimento: IPCA, IGP-M, IPA...
Reintegracao: Taxas proprias?
Custos Operacionais: Cost-Plus x Price-Cap
= Cost-Plus: Ndo incentiva a eficiéncia, por isso ndo observa a 11.445
= Price-Cap: Benchmarking x ER

Valor residual dos bens reversiveis: metodologia de calculo
Compartilnamento de instalagdes: como considerar? I_MDVI



4 - Clientes
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ANEEL

v" Assessoria técnico-

regulatoria para o
processo de Revisdo
Tarifaria dos seguintes
agentes: Eletropaulo,
Elektro, Bandeirante,
Celpa, Coelce, Celtins,
Jaguari, Caiua, Vale do
Paranapanema, Cocel,
Chesp e CFLO, somando
mais de R$20 bilhdes em
ativos auditados para fins
de definicéo da Parcela B

v Adequacéo de todo o

cadastro patrimonial da
Copel Distribui¢ao
(230.000km de rede, 400
SE’s e 3,6 milhdes de
Consumidores),
Transmissao (8.000km de
linhas) e Geragao (19
usinas) ao MCPSE (REN
367/2009)

v’ Assessoria estratégica e
operacional para fins do
3¢ Ciclo de Reviséo
Tarifaria

Principais clientes do Setor Elétrico

-

Brookfield

\

J

LMEBM
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&Adasa — e

AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGU
I 00 £ TADD OF SA0 PAULD

v" Consultoria técnico-
regulatoria para a
definicdo das tarifas da
Companhia de

v Treinamento da equipe de
fiscalizag&o referente a
metodologia de avaliagdo

o de ativos empregada para

4o Dl Fe.deral - calcular a remuneragao

CA.E .SB M0 EIEE da concessionaria

kil o 212 SABESP na defini¢ao das

tarifas em 2012

Saneamento Ambiental

LMEBM
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Principais clientes de Saneamento
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= 5-ALMDM
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9 — Equipe Tecnica LMDM

Diogo Mac Cord de Faria, Engenheiro Mecéanico filiado ao CREA e avaliador filiado ao IBAPE , mestrando em Tecnologia / Sistemas
Energéticos pelo LACTEC/UFPR

E socio da LMDM e coordenador técnico do MBA do Setor Elétrico da FGV, onde também leciona a disciplina de Revisdo Tarifaria. Atua em
consultorias desde 2002, quando realizou trabalhos de planejamento da produgéo junto a PUCPR. Na Ernst & Young Diogo se especializou em
projetos de auditoria interna e assuntos regulatérios para Utilities, em especial para empresas de energia elétrica (geragéo, transmissdo e
distribui¢éo). Foi o Supervisor responsavel pelos projetos de fiscalizagdo de Reviséo Tarifaria / Base de Remuneragao junto a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica em 2008 e 2009 (2° Ciclo), quando trabalhou nas distribuidoras Eletropaulo, Elektro, CEMIG e Ampla, dentre outras 15
concessionarias. Foi assessor da Copel no 2° e no 3° Ciclos de Revisao Tarifaria (2008 e 2012), fiscalizou transmissoras como CTEEP e realizou o
treinamento dos profissionais da ARSESP para a fiscalizagao da Base de Remuneragédo da concessionaria SABESP.

Ney Carlos Manoel, Engenheiro Eletricista filiado ao CREA, avaliador filiado ao IBAPE

Comegou sua carreira em 1990 no ramo de Tecnologia da Informag&o. Foi técnico da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes — ANATEL, onde
realizou atividades de fiscalizagdo nas mais diversas areas e empresas do setor (Brasil Telecom, Oi Telemar, Telefonica, TIM, Vivo, Sercomtel,
entre outras). Na Ernst & Young adquiriu vasta experiéncia em projetos de Auditoria Interna, adequagédo a lei Sarbanes & Oxley, Revisado de
Processos, Analise de Riscos e Controles Internos e Assuntos Regulatérios. Esta experiéncia abrange tanto o setor de Telecomunicagdes como, e
principalmente, o setor de Energia Elétrica. Foi responsavel por projetos de fiscalizagdo de Base de Remuneragéo junto a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, e foi o gerente responsavel pela Auditoria Interna em empresas como Light e Eletrobrés (tanto nas subsidiérias quanto na holding).
Executou inimeros trabalhos em Concessionarias de Distribui¢do, Transmisséo e Geracéao de Energia Elétrica. Como sécio da LMDM foi consultor
contratado pela ANEEL para coordenar a fiscalizagdo em concessionarias como Coelce, Celpa e outras do Grupo CPFL (3° Ciclo das Revisdes).

Leandro Domaredzky, Engenheiro de Produgao filiado no CREA

Comegou sua carreira em 2003 na empresa de Consultoria em Engenharia de Produgéo da Pontificia Universidade Catélica do Parana trabalhando
em projetos de Engenharia de Seguranga, Programas da Qualidade, Planejamento da Produgdo e Planejamento Estratégico. Em 2006, Leandro
compds a equipe de Planejamento e Controle financeiro da Telecom Italia Mébile — TIM atuando na Regional Sul. Em 2007 trabalhou no Citibank e
em 2008 foi para o Pinnacle Security/Golden Gate Capital, onde coordenou um projeto de abertura do escritorio regional em Boston, MA (EUA). Em
2008 ingressou na Ernst & Young onde atuou em projetos de Compliance e Assuntos Regulatérios ligados aos Setores Elétrico e Petroquimico.
Compds a equipe do Projeto de Fiscalizagdo de Base de Remuneragao junto a ANEEL (Agéncia Nacional de Energial Elétrica) em Distribuidoras
como Ampla, Eletrocar, Energisa Paraiba e Transmissoras como Afluente (Neoenergia) e Evrecy (EDP). Participou também em Projetos de

Compliance a Lei Sarbannes Oxley para empresas como Copel e Hexion Quimica.
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Rosangela Mac Cord de Faria, Mestre em Administragao pela FGV, Contadora filiada no CRC, Membro do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa e do RIMS - Risk Insurance Management Society

Profissional com mais de 30 anos de experiéncia, dos quais 22 em Oil & Gas. Trabalhou na companhia americana ExxonMobil em funcdes diretoras
e gerenciais, com experiéncias e responsabilidades locais e regionais, como Diretora Financeira, Gerente Corporativa, Auditora Regional e
Contadora, em diversas areas como Shared Services da América Latina, Auditoria Regional, Controladoria, Relatérios Financeiros e Projetos
Estratégicos, em diversos segmentos de negdcios como Quimicos, Lubrificantes, Distribuicdo e Administragdo Corporativa. Atualmente é presidente
do Comité de Riscos & Auditoria e membro do Conselho de Administracdo da Masisa S.A., empresa chilena de capital aberto com presenga no
mercado latino americano e Estados Unidos. Desempenhou também o cargo de Chief Risk Officer — CRO na Holding GrupoNueva (grupo de capital
suico com atuagdo em diversos paises da Ameérica Latina) por 5 anos, trabalhando na Costa Rica e no Chile, liderando a implementagéo da
Estratégia de Governanga Corporativa e de Gestdo de Riscos em empresas como Amanco e Masisa. Rosangela possui mestrado em
Administragdo pela FGV - Fundagéo Getulio Vargas e graduagéo em Ciéncias Contabeis, no Brasil, além de ter cursado Programa de Educagao
Executiva em Harvard. Pela LMDM foi responsavel por clientes como Natura, Santos Pilots e Fasa.

Carlos Werlang Lebelein, formado em Direito e Economia, filiado ao CORECON, CIA, CCSA, Especialista em Gestao de Riscos pela UFPR
E socio da LMDM e professor da FGV. Comegou sua carreira de consultoria em 2003 na Ernst & Young onde participou de varios projetos em
concessionarios do setor Plblico além de servigos para as agéncias reguladoras ANATEL e ANEEL. Para ANATEL participou de trabalhos de apoio
a fiscalizacdo em empresas como Brasil Telecom, GVT e Sercomtel. Na ANEEL participou de trabalhos de fiscalizagcdo na Comercializadora
Brasileira de Energia Emergencial — CBEE (2005) e nas empresas do Grupo Rede (2006). Na Ashmore Energy foi responsavel pelos trabalhos de
consultoria de processos, gestao de riscos e regulacdo com a legislagdo do setor energético, por mais de 3 anos nas empresas do grupo; Elektro
em Campinas, Pantanal Energia, Gas Ocidente (Cuiaba) e Gas Oriente (Bolivia). Ainda na Ermst & Young participou de trabalhos de Gestao de
Riscos e regulagdo nas empresas do Grupo COPEL (COPEL e Compagas). Em 2007 juntou-se ao Grupo Brascan, atual grupo Brookfield com mais
R$ 18 bilhdes em ativos no Brasil, onde foi Coordenador de Auditoria das varias empresas do grupo incluindo permissiondrias e concessionarias
controladas pela Brookfield Energia Renovavel especializada na geracdo de energia através de PCHs e UHEs, e dententora de mais de 35 usinas
no pais. Ainda pelo Grupo Brookfield foi membro do Comité de Auditoria da Funcoge, representando a empresa do setor de Energia do grupo.
Participou ainda de diversos trabalhos, principalmente, na Brookfield Incorporadora (empresa sediada no Rio de Janeiro e listada na Bolsa de
Valores de Sao Paulo).
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